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INTRODUCERE

Fotbalul este sportul care ofera posibilitatea de a trdi o mare si incomparabila varietate de
emotii, care permite teleportarea intr-o ,,alta viata”, in care nu este loc pentru probleme si
monotonia de zi cu zi.

FMF are onoarea si responsabilitatea de a fi entitatea reprezentativd a acestui sport
exceptional in Republica Moldova. Fondatd in 1990, in perioada constituirii Republicii
Moldova ca stat independent, FMF reprezintd o asociatie tanara, intr-un proces de
perfectionare continuu, care are grija de dezvoltarea fotbalului in Republica Moldova.
Desigur, dezvoltarea sportului nu este o misiune usoara in actuala perioada dificild pe care o
traverseaza RM, iar noi avem un rol social, de a ajuta oamenii sa uite de grijile zilnice prin a
le oferi momente ce le vor reface moralul.

Strategia de Sustenabilitate acompaniaza si a fost elaborata 1n baza Strategiei FMF 2020-2024
si a Strategiei de Sustenabilitate UEFA ,,Strength through unity”. Suntem constienti ca
sustenabilitatea poate aduce beneficii fotbalului si poate inspira si mobiliza societatea in tot
cuprinsul ei.

Elementele componente ale directiilor de dezvoltare stabilite: colaborarea cu autoritatile
publice, implicarea societatii in fotbal si promovarea sustenabilitatii, sunt punctele forte ce ne
vor ajuta la realizarea obiectivelor.

In aceasta Strategie de Sustenabilitate sunt descrise in detalii: obiectivele, priorititile de baza
si actiunile ce urmeaza a fi Intreprinse, in doud directii: drepturile omului si mediul
inconjurator. Gratie valorilor de baza ale echipei FMF - responsabilitatea, pasiunea pentru
munca si dorinta de a progresa (ce ajuta la promovarea, protejarea si dezvoltarea fotbalului in
Republica Moldova), ajungem la KPI-ul dorit si atingem noi orizonturi, care va asigura un
nivel mai Tnalt de dezvoltare.

Ne asumam rolul de organizatie sportiva care se implica si determind pozitiv transformarea
sociald, activand puterea unica a fotbalului! Unul din obiectivele FMF este de a crea o
comunitate de manageri si experti in sustenabilitate, in cadrul cluburilor de fotbal, care sa
permitd schimbul de experienta, cunostinte si bune practici.

Am ales sa fim model pentru toate Cluburile de fotbal din Republica Moldova, ca urmare sa
culegem rezultate majore n toatd tara, in ceea ce priveste Responsabilitatea Sociala.



MISIUNEA:
Dezvoltarea si promovarea Sustenabilitatii in Fotbal.

VIZIUNEA:
A oferi tuturor oportunitatea de a juca fotbal, spre un viitor mai sanatos.

SCOPUL:
A fi leader si promotor al valorilor si a determina pozitiv transformarea
sociala, pentru mobilizarea societatii.



Drepturile omului

Fotbalul este despre oameni, despre pasiunea care strange la un loc persoane de varste, origini,
educatii, nationalitati si abilitati diferite. Diviziunile si discrimindrile, care afecteaza
societatea noastra se manifestd uneori pe teren si in jurul acestuia, dar sportul are puterea de
a ne face sd le depasim.

Astfel, fotbalul este o comunitate in care oricine este binevenit, are acces egal si se bucura de
un mediu sigur si protejat.

Fiecare dintre noi trebuie sa aiba posibilitatea sa se implice in fotbal, in felul in care i se
priveste.

Fotbalul are puterea de a promova un stil de viata sanatos, atat din perspectiva fizica, cat si
cea psihica.

SANATATE §i ¥ AJUTORPENTRU
STARE DE BINE REFUGIATI




ANTI-RASISM

Descrierea:
Prevenirea si combaterea oricaror forme de discriminare rasiald in mediul fotbalistic,
de la nivelul grassroots/amator pana la inalta performanta.
Implementarea proceselor active de prevenire, identificare, combatere a rasismului si
schimbarea atitudinii, astfel incat posibilitatile tuturor sa fie echitabile.

Initiativele FMF:
Prevederi anti-rasism in regulamente, politici, ghiduri si comunicate elaborate de

FMF;

Educarea si informarea tinerei generatii,
Sistema transparenta de raportare;

Turnee de fotbal dedicate combaterii rasismului;
Programe educationale pentru antrenori, arbitri, observatori (in cadrul cursurilor
de Licentiere UEFA, a cursurilor re-fresh de Licentiere, a seminarelor Fotbal in

Scoli etc.);

Sanctionarea manifestarilor discriminatorii de catre comisia de etica a FMF;
Colaborarea cu autoritatile publice.

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Zero incidente rasiste la
evenimentele FMF sau
organizate sub egida FMF

numar de incidente
nregistrat

Masuri antirasism in
regulamentele, ghidurile si
comunicatele FMF

Regulamentele si ghidurile
FMF includ criterii
antirasism;

% regulamentelor,
politicilor si ghidurilor care
includ criterii antirasism

FMF realizeazd evenimente
publice si campanii de
comunicare pentru
constientizarea problematicii
rasismului

numarul comunicatelor

numarul de urmaritori ai
materialelor de comunicare

Planuri si actiuni (Organizarea de
catre Cluburile de Fotbal supuse
licentierii a unui festival de
fotbal/ jocuri bilaterale/ turneu de
fotbal, pe 21 martie, cu ocazia
,»Zilei Internationale pentru
Eliminarea Discriminarii
Rasiale”)

Constientizarea
problematicii rasismului

raport de progres;

numarul de festivaluri si
evenimente organizate

Raportarea si remedierea tuturor
incidentelor rasiste din
competitiile organizate de FMF
sau de la meciurile echipei
nationale

Sistem transparent de
raportare si acces la masurile
de remediere

raport de progres




PROTECTIA COPIILOR SI A TINERILOR

Descrierea:
Protejarea drepturilor copiilor si a tinerilor care joaca fotbal, prevenirea si combaterea
oricarei forme de prejudiciu creat acestora.

Fiecare copil are dreptul sa se afle intr-un mediu favorabil si afectuos, astfel drepturile
copiilor aflati 1n calitate de victime, necesita a fi sustinute si aparate.

Un factor important, datoritd caruia FMF poate influenta numarul cazurilor de abuz
fizic sau moral, este prevenirea, prin informarea (copiilor si a antrenorilor) si
imbunatdtirea gestionarii cazurilor parvenite.

Politicile de protectie sunt extrem de importante si de necesare, intrucit vizeaza
protejarea copiilor sia tinerilor care fac sport, apara integritatea organizatiilor sportive
si promoveaza valorile sportului. Pe data de 15 aprilie 2021, FMF a aprobat Politica
de protectie a copilului (FMF).

Initiativele FMF:

- A forma o retea responsabild de safeguarding din membrii fiecarui Club de Fotbal
din Republica Moldova;

- Sistem transparent de raportare si acces la masurile de remediere;

- Actiuni de control, sesizare, raportare si sanctionare a cazurilor ce afecteaza
siguranta copiilor;

- Implementarea proiectelor de child safeguarding in parteneriat cu UNICEF;

- Colaborarea cu autoritatile publice si ONG-urile

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati Obiective KPI

Zero episoade de abuz
nregistrate la evenimentele numar de episoade de abuz
organizate de FMF sau sub nregistrate

egida FMF

Retea de Ofiteri responsabili | numarul ofiterilor de
Delegarea unui responsabil de Child Safeguarding Protectie a Copilului

de safeguarding din partea

cluburilor supuse licentierii zero episoade de abuz

inregistrate la evenimentele | numarul de episoade de
organizate de Cluburile de abuz
fotbal din RM




Organizarea unui training de
informare si promovare a
Politicii FMF de Protectie a
Copilului (la solicitarea
Clubului).

Ofiterii responsabili de Child
Safeguarding cunosc si sustin
Politica FMF de Protectie a
copilului

% cluburilor de fotbal ce
apeleaza la FMF cu cerinta
de a organiza training

Promovarea platformei
UEFA de safeguarding

% antrenorilor cu diploma
in urma finalizarii cursurilor
online

Raportarea si remedierea
tuturor episoadelor de abuz
impotriva copiilor si tinerilor
din competitiile organizate
de FMF sau de la meciurile
echipei nationale

Sistem transparent de
raportare si acces la masurile
de remediere

numarul de episoade
nregistrate




EGALITATE SI INCLUZIUNE

Descriere:
Principiul egalitatii, potrivit caruia toate fiintele umane au dreptul de e a fi egale, de a
fi tratate cu respect, consideratie si au dreptul de a participa in conditii de egalitate cu
ceilalti la orice eveniment/ antrenament, fara nicio deosebire de rasa, nationalitate,
origine etnica, limba, religie, sex, opinie, apartenenta politica, avere, origine social
sau alte criterii, sta la baza notiunii de drepturi ale omului si se regaseste, practic, in
toate tratatele internationale de protectie a drepturilor omului.

Aplicarea principiilor, drepturilor si sanselor egale in intreg fenomenul fotbalistic, in
scopul asigurarii respectului si incurajarii exprimarii libere, a bucuriei si contributiei
fiecaruia la jocul de fotbal.

Initiativele FMF:
Promovarea egalitdtii de sanse a femeilor in intreg ecosistemul fotbalistic;

Obiective — de la Plan la Actiune:

Masuri impotriva discriminarii de gen, varstd, orientare sexuala, religie sau

abilitati;

Programe educationale pentru antrenori, arbitri si observatori de meciuri (in cadrul
cursurilor de Licentiere UEFA, a cursurilor re-fresh de Licentiere, a seminarelor

Fotbal in Scoli etc.);

Campanii de promovare a incluziunii si egalitatii de sanse, actiuni de comunicare
publica, parteneriate colaborative cu autoritatile publice pentru promovarea

incluziunii si egalitatii de sanse

Activitati Obiective KPI

Zero incidente discriminatorii la
evenimentele FMF sau numarul
organizate sub egida FMF incidentelor
Majorarea numarului
activitatilor si evenimentelor numarul

FMF promoveaza sanse egale de | dedicate fotbalului feminin, evenimentelor

integrare a femeilor in pentru a crea mai mult interes si | organizate

ecosistemul fotbalistic

pentru a combate perceptia ca
fotbalul este un joc doar pentru
barbati

Antrenamente comune organizate
n cluburile de fotbal supuse
licentierii, cu tema: ,,Egalitate si
incluziune”, ce presupune
participarea: femeilor/ bétranilor/
a persoanelor de oricare orientare,
religie sau profesie

zero incidente discriminatorii la
evenimentele organizate de
Club;

numarul de cluburi
participante;

numarul de
antrenamente




FOTBAL PENTRU TOATE ABILITATILE

Descriere:

Asigurarea cd mediul fotbalistic si infrastructura care deserveste fenomenul sunt
accesibile pentru toti doritori, pasionati de fotbal, indiferent daca este participant sau
suporter, fara a tine seama de abilitatile personale.

Initiativele FMF:

Cresterea accesului la oportunitati de practicare a fotbalului, precum si voluntariat
sau angajare;

.....

g oyt

necesitati speciale sa poata privi;

Abordarea sistematica a subiectului: Fotbalul pentru toate abilitdtile, in cadrul
sedintelor cu ARF-urile;

Promovarea Fotbalului pentru toti, in parteneriat cu Special Olympics, Sunshine,
Federatia Nevazatorilor etc.;

Continuitatea proiectului ,,Fotbalul Ne Uneste”;

Organizarea turneelor si a evenimentelor cu implicarea persoanelor cu necesitati

speciale;

- Colaborarea cu autoritatile publice.

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Marire numarului participantilor
la evenimentele organizate de
FMF a persoanelor cu necesitati
speciale

numar de participanti cu
necesitati speciale

numar de angajati cu
necesitati speciale

Organizarea programelor
specifice de formare pentru
antrenori

Informarea antrenorilor/ a
managementului Cluburilor de
Fotbal referitor la metodele de
integrare a persoanelor cu
necesitati speciale

numarul de participanti

.....

fenomenului fotbalistic
pentru spectatori si
telespectatori

Marirea numarului de meciuri de
fotbal organizate in RM ce
corespund cerintelor de
accesibilitate din ghidurile
UEFA

numar de meciuri care
corespund criteriilor de
accesibilitate
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Toate cluburile de fotbal supuse
licentierii au un Ofiter pentru
Accesul Persoanelor cu
Dizabilitati si formeaza o retea
de expertiza

numar de ofiteri formati si
angajati

Promovarea incluziunii Tn
fotbal prin retelele mass-
media

Promovarea incluziunii in fotbal

numarul campaniilor de
promovare
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SANATATE SI STARE DE BINE

Descriere:

Pastrarea sanatatii si a starii de bine pe durata activitatilor fotbalistice pentru toate
grupurile de varsta si combaterea bolilor asociate cu lipsa activitatii fizice, nutritiei
inadecvate, problemelor de socializare.

FMF 1si propune sa identifice strategii pentru promovarea si dezvoltarea abilitatilor
de viata prin fotbal, ca parte a aptitudinilor cheie pentru un corp sandtos. Activitatile
fizice contribuie la mentinerea stdrii optime de sdnatate, dar si la prevenirea bolilor
cardiovasculare si a diabetului zaharat.

FMF promoveaza activitatea fizicd, nutritia si evitarea abuzului de medicamente si
suplimente alimentare.

Initiativele FMF:

- Programe de fotbal/ activitati sportive pentru persoane in etate;

- Campanii de promovare si comunicare a beneficiilor practicarii fotbalului;

- Parteneriat cu ,,Floare de cires” — servicii de catering cu responsabilitate sociala

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati Obiective KPI

numar de materiale de

Realizarea cu regularitate de Campanii de comunicare comunicare publicate

campanii de promovare a focusate pe promovarea

beneficiilor fotbalului pentru fotbalului pentru sanatate si numar de urmaritori ai

sanatate starea de bine materialelor de
comunicare

Organizarea o datd in an de catre numar de proiecte

Cluburile de fotbal supuse Realizarea campaniilor de realizate

licentierii, @ unui antrenament promovare a beneficiilor

deschis, cu participarea rudelor fotbalului pentru sanatate; numarul cluburilor

(sotiilor, parintilor, copiilor etc.); participante

Filtrarea apei folosite in procesul
de preparare a mancarii (in Folosirea apei filtrate raport de progres
cantina Centrului de Pregatire al
Selectionatelor Moldovei);

12



AJUTOR PENTRU REFUGIATI

Descriere:

Sprijin pentru refugiati, azilanti, persoane dislocate, ca acestea sa ramana sanatoase
din punct de vedere fizic si mental si sa devina parte din comunitatile care i gdzduiesc,

fotbalul fiind factorul integrator.

Problemele sociale ce persista la copii refugiati pot fi rezolvate prin fotbal, prin
interactiune cu semenii sai si integrarea cu copii locali.

Initiativele FMF:

- Organizarea evenimentelor si activitatilor sportive in comunitatile care gazduiesc

refugiati;

- Crearea oportunitdtilor pentru tinerii sportivi de a participa la programe
fotbalistice atat de amatori cét si de elita;

- Promovarea rolului integrator al fotbalului, Intre refugiati si comunitétile-gazda;

- Continuitatea Proiectului ,,Football for everyone”(Fotbal pentru toti);

- Parterneriate cu UNICEF si Centrul de Caritate pentru Refugiati (CCR);

- Continuitatea implementarii a programelor de finantare — granturi UEFA pentru
refugiati, pentru asigurarea continuitatii activitatilor fotbalistice;

- Colaborarea cu autoritatile publice.

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Cluburile de fotbal din RM
ofera oportunitati de implicare
a refugiatilor

Organizarea de turnee locale si
nationale cu implacarea
refugiatilor

Disponibilitatea programelor
de fotbal organizate pentru
refugiati, initiative care
implica beneficiarii si
comunitatile-gazda

numar de cluburi
implicate

numar de refugiati
implicati

Campanii de colectare a
echipamentului sportiv nou sau
in stare buna si curata, ce poate
fi donat;

Crearea oportunitatilor pentru
refugiati;

numarul de refugiati
implicati

13




SOLIDARITATE SI DREPTURILE OMULUI

Descriere:

Asigurarea respectului pentru demnitatea si drepturile fiecaruia in fotbal, alaturi de
sansa de a juca fotbal, in spiritul libertatii si solidaritatii.

Initiativele FMF:

- Promovarea si implementarea angajamentului pentru drepturile omului;
- Masuri de sprijin in caz de necesitate;

Participarea la actiuni umanitare si programe sociale;
Colaborarea cu autoritatile publice.

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Aplicarea Angajamentului
pentru Drepturile Omului in
regulamentele, ghidurile si
relatiile comerciale ale FMF

Regulamentele, politicile si
ghidurile FMF includ criteriile
Angajamentului pentru
Drepturile Omului

% din regulamentele,
politicile si ghidurile in
vigoare

Promovarea prin retele de
socializare a drepturilor omului
(campanii comune cu copii,
fotbalisti, ONG-uri)

Promovarea prin retele de
socializare a drepturilor omului

numarul de materiale de
comunicare publicate

14




Respectul pentru mediu

Problemele de mediu globale cu care ne confruntdm, alerteazd un semnal decisiv cu privire
la imperativul tranzitiei catre economia verde. Fiecare actor social trebuie sa devina parte a
solutiei, in aceasta decada cruciala, care urmeaza, iar fotbalul poate juca un rol important.

Impactul de mediu al fotbalului se manifesta in organizarea evenimentelor sportive, precum
si construirea si managementul facilitatilor, din perspectiva deplasarilor, a transportului, a
consumului de energie sau apa si a gestionarii deseurilor.

15



ECONOMIE CIRCULARA

Descriere:

Refolosirea si reciclarea produselor va incetini epuizarea resurselor naturale, va
reduce impactul asupra peisajelor si habitatelor naturale si va ajuta la
limitarea pierderii  biodiversitatii. Un alt beneficiu al economiei circulare
este reducerea emisiilor totale anuale de gaze cu efect de sera.

Optimizarea consumului si al ciclului de viatd, al produselor, in special al alimentelor,
ambalajelor si materialelor personalizate, in operatiunile si evenimentele FMF.

Initiativele FMF:

- Abordarea principiului 4R in masura posibilitatilor, la evenimentele organizate de
FMF;

- Transferul cunostintelor si a bunelor practici in interiorul ecosistemului fotbalistic;

- Colaborarea cu ABS Recycling si City-Service;

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati Obiective KPI

Donarea alimentelor ramase in | Minimizarea cantitatii alimentelor
urma activitatilor risipite la evenimentele FMF sau | raport de progres
organizate sub egida FMF

Colectarea deseurilor de hartie | Abordarea 4R in managementul
n birourile FMF pentru o operational raport de progres
reciclare ulterioara

Colectarea si sortarea gunoiul

Tmprejurul edificiilor FMF, al organizarea evenimentelor de raport de progres
Cluburilor de fotbal sau in sortare si colectare a gunoiului

parcurile din localitatea

acestora;

16
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ANGAJAMENTUL PENTRU MEDIU

Descriere:
Obiectivul major, ambitios de reducere globala a emisiilor de carbon pe continentul
european, nu poate fi atins fara implicarea actorilor principali.

Prevenirea si reducerea poludrii mediului prin activititi legate de fotbal, in acelasi
timp, cu utilizarea puterii de comunicare a sportului pentru chemarea la actiune

urgenta.

Initiativele FMF:
Reducerea emisiilor de carbon directe si indirecte produse de operatiunile si

evenimentele FMF;

Prevenirea si monitorizarea impactului mediului;
Promovarea si aplicarea angajamentului pentru mediu in fotbalul din RM;

Implementarea de campanii de constientizare si actiuni in favoarea protectiei
mediului in comunitatea fotbalistica;
Cresterea eficientei energetice a facilitatilor (nocturne, tribune, spatii de cazare)

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Realizarea unei campanii de
promovare

Cresterea gradului de
constientizare a problematicii
protectiei mediului de catre
comunitatea fotbalistica

campanii de promovare
realizate

Utilizarea becurilor LED in
oficii/ vestiare

Plantarea copacilor/ plantelor/
florilor (inverzirea teritoriilor
adiacente sediilor FMF);

Folosirea hartiei si a
materialelor ecologice n birou
(pahare, birotica etc.)

Izolarea termica a cladirilor/
vestiarelor in masura

cfeiwy®

Sustinerea producatorilor locali
de legume si fructe in cantina
Centrului de Pregatire a
Selectionatelor RM;

reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera si crearea
perspectivelor de minimizare a
nivelului emisii de carbon

raport de progres (lista
de activitati
implementate)

17




10.

EVENIMENTE SUSTENABILE

Descriere:

Crearea, planificarea si organizarea de evenimente intr-un mod care sa previna si sa

reduca impactul negativ asupra mediului.

FMF are puterea de a produce o schimbare si a 1asa participantilor inspiratia de a trai
mai sustenabil. Aceasta este mostenirea si contributia pe care o putem aduce lumii
ntregi pentru un viitor mai sustenabil.

Initiativele FMF:

- Dezvoltarea unui sistem de management sustenabil al evenimentelor;
- Promovarea evenimentelor sustenabile in intreg ecosistemul fotbalistic;

Obiective — de la Plan la Actiune:

Activitati

Obiective

KPI

Tmbunatatirea scorului de
sustenabilitate, in concordanta cu
procedurile UEFA

media indicatorilor de
sustenabilitate a
evenimentelor

Marirea numarului de
achizitii ce includ prioritatile
Strategiei de Sustenabilitate

Dezvoltarea unui sistem de
management de sustenabilitate a
evenimentelor

raport de progres

Digitalizarea informativa,
utilizarea QR coduri-lor, a
anunturilor electronice
contrar pliantelor si
anunturilor pe hartie;

Promovarea sustenabilitatii
pe retelele de socializare;

promovarea ideei de
sustenabilitate

raport de progres (lista
de activitati
implementate)
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11.

Descriere:
Infrastructura fotbalisticd asigurd beneficii financiare si de mediu de lungd durata
pentru operatori si consolideaza mostenirea spatiilor comune si a beneficiilor pentru
comunitati.

Initiativele FMF:

Obiective — de la Plan la Actiune:

Promovarea
evenimentelor fotbalistice;

criteriillor de

INFRASTRUCTURA SUSTENABILA

sustenabilitate a facilitatilor

in organizarea

Schimb de cunostinte si experiente in ceea ce priveste infrastructura sustenabild

cu alte Asociatii Nationale;

Activitati

Obiective

KPI

Accesul persoanelor cu necesitati
speciale la teren;

organizarea conditiilor de acces
pentru fiecare

numarul locurilor
persoanelor cu
necesitati speciale

Eficientizarea consumului de
electricitate, gaze si apa (prin
recircularea, reutilizarea,
reducerea consumului de apa,
optimizarea proceselor,
imbunatatirea functionarii sau
modificarea echipamentelor si a
atitudinii utilizatorilor de apa
(folosirea robinetelor cu
actionare la picior);

micsorarea cantitdtii de consum
a resurselor naturale

diferenta cantitatii de
resurse naturale
consumate Tn anul
2023 comparativ cu
2022
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Federatia Moldoveneasca de Fotbal
str. Tricolorului, 39, MD-2012,

or. Chisindau, Republica Moldova
fmf@fmf.md

+373 22 210 413
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